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1.Sarrera

Dokumentu honetan, Zurriola lkastolaren Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako I. Plana
aurkezten da. Bertan, erakundeak datozen 4 urteetarako (2021-2024) estrategia sistematizatua
jasotzen da, erakundean emakumeen eta gizonen benetako berdintasun eraginkorra sustatzeko

eta aurrera egiteko.

Une honetan, gure erakundeak 135 langile ditu, eta, beraz, 2021 urtetik aurrera
berdintasun-plan bat izatera behartuta gaude, lege-eskakizuna bete ahal izateko. Baina, hala
ere, hau ez da prozesu hau martxan jartzeko arrazoi bakarra; izan ere, erabat sinesten dugu
berdintasunerako plan bat izatea beharrezko tresna dela, guzti honegatik prozesu hau martxan

jarri dugu. Urteak daramatzagu berdintasunean lanean eta aurrera egiten jarraitu nahi dugu.

l. Berdintasun Plan hau egiteko, Emakundek egindako "enpresetan Berdintasun Plana eta
Diagnostikoa egiteko metodologia” erabili da jarduketa-plan bat diseinatzeko gida gisa,
erakundearen errealitatera egokituta. Planaren diseinua bat dator "emakumeen eta gizonen
Berdintasunerako Lankidetza Erakundea” aitorpena arautzen duen otsailaren 11ko 11/2014
Dekretuan ezarritako eskakizunekin, eta plan honi erantsitako ekintzetako bat da eskaera
aktibatzea. Erakundeak prozesu honetarako, aholkularitza eta laguntza eskatu dio Daiteke

Aholkularitzari, berdintasun-planak diseinatzen adituak.




Lehenengo atalean, berdintasun-politiken araudi-testuingurua laburbiltzen da, eta, ondoren, gai
honetan zeharkako lana egiteko gure konpromiso esplizitua kokatzen duten oinarriak eta
printzipioak, lehen jarduketa-plan honen ezaugarriak eta horien gauzatzea bermatzeko egitura

egonkorra eta lotutako baliabideak.

Bosgarren atalean planaren lerro estrategikoak eta kudeaketa sistema azaltzen da, pertsona edo
arlo arduradunekin lotutako alderdiak. Seigarren atalean, helburuak eta neurriak aurkezten dira,
eta baliabide, epea, espero diren emaitzak, prozesuaren adierazleak eta helburuen jarraipena eta
ekintzen kronograma zehazten dira. Ebaluazio eta jarraipen sistema dokumentuaren zortzigarren

atalean zehazten dira.

Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako I. Plan honen bidez, ikastolaren parekidetasun
eraginkorrean aurrera egin nahi dugu, eta, horrez gain, definitzen eta gidatzen gaituzten
printzipioei eta balioei erantzun nahi diegu; besteak beste, benetako berdintasuna,
diskriminaziorik ezaren printzipioa eta osatzen dugun pertsonen eta gure lan profesionala
_zuzentzen zaienen aniztasunarekiko errespetua. Gainera, aipatzea gure ikastetxean ematen den

idiosinkrasia: enpresa bat izateaz gain, irakaskuntza-zentro bat ere dela.

Gure konpromisoa emakumeen eta gizonen arteko berdintasun eraginkorraren alde egitea da,
sinesten dugulako batetik, parekidetasuna justizia soziala kontua dela, baina baita pentsatzen
dugulako . Berdintasun planak onura ugari dakarzkigula, esate baterako, erakundea hobeto
ezagutzea, giza baliabideak optimizatzea eta ikastetxearen bikaintasuna eta lehiakortasuna

hobetzea.

2.Hitzarmena egiten duten alderdien zehaztapena

Alderdi guztiek aztertu eta berrikusi dute Zurriola lkastola enpresaren l. Berdintasun Planaren

azken dokumentua.

Zurriola Ikastolako langileen ordezkariek eta enpresaren ordezkariek adierazi dute ados daudela
Zurriola Ikastolako I. Berdintasun Plana sinatzearekin, eta horren kopia erantsi diote dokumentu

honi, eranskin gisa.

Alderdiek, ekitaldi honetan, Garbifie Muiioa pertsona arduradun eta baimendu izendatu dute,

Zurriola lkastolako Berdintasun Plana REGCONen aurrean erregistratzeko egin beharreko
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3. Arauen esparrua

EAEko Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako otsailaren 18ko 4/2005 Legeak eta
Emakumeen eta Gizonen Berdintasun eragingarrirako martxoaren 22ko 3/2007 Lege
Organikoak ezartzen dute berdintasun-plan honen arau-esparrua. Era berean, kontuan hartu da
Euskal Autonomia Erkidegoko Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Vil. Planean
jasotakoa. Aurreko bi legeek, besteak beste, erakundeek berdintasunaren arloan dituzten legezko

betebeharrak zerrendatzen dituzte.

3/2007 Lege Organikoa,

4/2005 Legea, otsailaren
martxoaren 22koa, emakumeen
18koa, Emakumeen eta
eta gizonen berdintasun
Gizonen Berdintasunerakoa

eragingarrirakoa
Esparrua Euskal Autonomia Erkidegoa Espainiako Estatua
Tratu-berdintasuna
eta aukera- 3.Art 3,5.ART
berdintasuna

Hala, lehenik eta behin, erakundeak behartuta daude lan-eremuan tratu- eta aukera-
berdintasuna errespetatzera, eta, horregatik, neurriak hartu beharko dituzte emakumeen eta

gizonen arteko edozein lan-diskriminazio saihesteko.

Tratu-berdintasuna: debekatuta dago pertsonen sexuan oinarritutako diskriminazio oro,

zuzenekoa zein zeharkakoa, horretarako erabilitako modua edozein dela ere.

— Zuzeneko diskriminazioa egongo da, pertsona bat beste bat baino modu txarragoan
tratatzen denean, izan denean edo izan daitekeenean antzeko egoeran, bere sexuagatik
edo sexuarekin zuzenean lotutako inguruabarrengatik, hala nola haurdunaldiagatik edo

amatasunagatik.




— Zeharkako diskriminazioa egongo da itxuraz neutroa den egintza juridiko, irizpide edo
eginera batek sexu bereko kideen proportzio nabarmen handiago bati kalte egiten
dionean, salbu eta egintza juridiko, irizpide edo eginera hori egokia eta beharrezkoa
denean, eta sexuarekin lotuta ez dauden irizpide objektiboen bidez justifika

daitekeenean.

Aukera-berdintasuna: Euskal herri-aginteek neurri egokiak hartu behar dituzte emakumeek eta
gizonek eskubide politikoak, zibilak, ekonomikoak, sozialak eta kulturalak, eta arauetan aitor
daitezkeen gainerako oinarrizko eskubideak, boterea eta baliabide eta onura ekonomiko eta
sozialak kontrolatzea eta eskuratzea barne, benetan baliatzen dituztela bermatzeko,

berdintasun-baldintzetan.

3/2007 Lege Organikoa,

4/2005 Legea, otsailaren

martxoaren 22koa, Emakumeen eta
18koa, Emakumeen eta
Gizonen Berdintasun
Gizonen Berdintasunerakoa,
eragingarrirakoa

Euskal Autonomia
Esparrua Espainiako Estatua
Erkidegoa
Berdintasunerako 40. Art 45* 46* 47 49.Art
planak

* Artikulu horiek berriki aldatu ditu martxoaren 1eko 6/2019 Errege Lege Dekretuak,
enpleguan eta okupazioan emakumeen eta gizonen arteko tratu- eta aukera-

berdintasuna bermatzeko premiazko neurriei buruzkoak.

Bestalde, autonomia-erkidegoko eta estatuko legeriak berdintasun-planak egiteko eta
ezartzeko beharra ezartzen du, eta estatukoak, gainera, planak nola definitu behar diren, zer
arlotan eragin behar duen eta Enpresen Berdintasun Planen Erregistroan inskribatu behar diren
adierazten du (46. artikulua). Azken bi gai horiek sartu ditu martxoaren leko Errege Lege
Dekretuak, enpleguan eta okupazioan emaw eta gizonen arteko tratu- eta aukera-
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berdintasuna bermatzeko premiazko neurriei buruzkoak. Horrez gain, 50 langile baino gehiago

dituzten enpresa guztiek berdintasun-plan bat izan behar dute nahitaez.

3/2007 Lege Organikoa,

4/2005 Legea, otsailaren

martxoaren 22koa,
18koa, Emakumeen eta
Emakumeen eta Gizonen
Gizonen Berdintasunerakoa,
Berdintasun eragingarrirakoa

Euskal Autonomia
Esparrua Espainiako Estatua
Erkidegoa

Sexu-jazarpenaren eta
sexuan oinarritutako

43.art 48.art
Jjazarpenaren

prebentzioa

Lan-ingurunean sexu-jazarpena eta sexuan oinarritutako jazarpena egotea da gure
gizartean oraindik dagoen benetako desberdintasunaren adierazpenik nabarmenena. Beraz,
beharrezkoa da horrelako jokabideak prebenitzeko, babesteko eta horiei aurre egiteko bide
eraginkorrak eta praktikoak antolatzea, erakunde edo enpresa bakoitzaren esparruan. lido
horretan, nazioarteko eta Europako gomendio guztiek, Estatuko legediaz gain, adierazten dute
sexu-jazarpenaren eta sexuan oinarritutako jazarpenaren aurkako politika definitzea eta

ezartzea funtsezko tresna dela aurkezten diren kexa eta/edo salaketei irtenbidea emateko.

Zurriola Ikastolaren kasuan, jarduera-protokolo bat egitea planteatzen da, arrisku psikosozialak
prebenitzeko politikaren barruan. Emakundek gomendatzen duen bezala, helburua da sexu-
jazarpena edo sexuan oinarritutako jazarpena jasateko lan-arriskua ahal den neurrian ezabatzea
edo murriztea, eta, ondorioz, protokoloa salbuespenez aplikatzea prebentzio-neurriek huts egin

dutenean.

Lehen aipatu bezala, Zurriola lkastola izanik, sistemarako IIl. Hezkidetza Plana,
berdintasunaren eta tratu onaren bidean (2019-2023) kontuan hartu da plana diseinatzerako

orduan. Plan honen bidez, Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza Sailak euskal hezkuntza- sistemari eta,
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zehatzago esateko, Haur Hezkuntzako, Lehen Hezkuntzako eta Derrigorrezko Bigarren
Hezkuntzako etapei aurretik aipatutako hezkidetza- eskolan urratsak ematen jarraitzeko aukera
eskaintzen die. Bertan, berdintasunaren bidean aurrera egiteko beharrezko urratsen kontzeptu-
gakoak aurkituko dituzte, baina, halaber, hori errealitate egiteko behar diren material eta tresnak

eskainiko dira.

Planak hiru helburu estrategiko ditu:

« Hezkuntza Saila eta hezkuntza- sistema hornitzea hezkidetza- eskola eredua sustatuko duten
egituraz eta pertsonez.

- Bultzada ematea ikastetxeek genero-ikuspegia beren kulturan, politiketan eta jardunbideetan
txertatzeari.

- Emakumeen aurkako indarkeriaren aurrean prebentzioa, detekzio goiztiarra eta erantzun

eraginkorra lortzeko mekanismoak martxan jartzea.

Helburu horiek berriak eta lortzen errazak ez badira ere, berdintasunerantz abiatzeko
nahitaezkoa da egitura, material eta gidak dituzten irakasleak izatea, norabide horretan urratsak

emateko modu bakarra baita.

3.1. Kontzeptu-esparrua

Arau-esparruan garatu den bezala, Zurriola lkastolako Berdintasunerako I. Planaren helburua
erakunde bakoitzaren barruan lan egiten duten emakume eta gizonentzako tratu- eta aukera-

berdintasuna lortzea da.
‘ BERDINTASUN FORMALA ETA BERDINTASUN ERREALA

Egungo egoeran berdintasunaz hitz egiten dugunean, beharrezkoa da bi kontzeptu argitzea:

berdintasun formala eta berdintasun erreala.

Aurreko atalean (arau-esparrua) berdintasun formala garatu da, hau da, emakumeen eta gizonen
arteko berdintasuna sustatzen duten erakundeen eta erakundeen lege, arau eta gidalerroen

multzoa dira. Hala ere, errealitate arauemaile horrek ez dakar berekin benetako berdintasunik,
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hau da, pertsonaren sexuan oinarritutako erabateko dlskrlmlnazmrlk eza.
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Praktikak erakutsi du, berdintasun hori aitortzen duen araudi guztia gorabehera, emakumeek eta
gizonek posizio sozial desberdinak dituztela eta behar eta esperientzia desberdinak dituztela;
beraz, ez da nahikoa izango modu berean tratatzea, baizik eta posizio bakoitzean gertatzen diren
desberdintasun-egoerak zuzentzeko politikak eta neurriak diseinatu beharko dira. Horri aukera-

berdintasuna deitzen zaio.

=) EKINTZA POSITIBOAK

Neurri zuzentzaileak dira, emakumeen eta gizonen arteko berdintasun erreala eta eraginkorra
lortzea helburu dutenak. Neurri espezifikoak eta aldi baterakoak dira, bizitzaren eremu guztietan

sexuaren zioz dauden desberdintasunak ezabatzeko edo murrizteko.

Ekintza positibo estrategia bat da, desabantailaren abiatzen direnei
laguntzen diena, abantaila dutenen maila irits daitezen eta, horrela, aukera-
berdintasuna lor dezaten. Hau da, abiapuntuan eragiten dute, baina, berez,
ez dute emaitza bermatzen. ' '

# MAINSTREAMING EDO GENERO-IKUSPEGIAREN ZEHARKAKOTASUNA

Genero-ikuspegia txertatzeaz edo mainstreaminga aplikatzeaz hitz egiten denean, emakumeen
eta gizonen inplikazioak edozein ekintza-planetatik ebaluatzen dituen prozesu bat da, legediak,
politikak, programak edo arloak barne, maila guztietan.

lkuspegi hori ez da emakumeen bizi-baldintzak hobetzera bideratutako neurri espezifikoak
garatzera mugatzen (ekintza positiboen kasuan bezala), baizik eta lehendik dauden berdintasun-

politika espezifikoak osatzeko estrategia bat da, baina ikuspegi global baten bidez.

Berdintasun-plan honetan genero-ikuspegia txertatzeak esan nahi du prozesu osoan honako

hauek kontuan hartzea:




) Genero-harremanak daudela, eta, beraz, emakumeen eta gizonen arteko
desberdintasunak daudela, bai eta estereotipoak ere, sexu bakoitzari jokabide, ezaugarri edo

itxaropen bereiziak atxikitzen dizkiotenak.

) Genero-harreman horiek birdefinitzea, emakumeen errealitatea ikusaraziz, haien

beharrak eta interesak kontuan hartuz eta gizarteari egiten dizkioten ekarpenei balioa emanez

Lanaren eta boterearen banaketa desberdinean oinarritutako gizarte-ordena dago, eta

banaketa hori, materialki eta sinbolikoki, kaltegarria da emakumeentzat

4. Planaren indarraldia

Zurriola lkastolaren I. Planak lau urteko indarraldia izango du, 2021-2024.

Behin lau urte pasata, 2025ean, egindako lana ebaluatzeko eta gidalerro berriak zehazteko

momentua izango da.

4.1. Berdintasunerako Plana aplikatzeko lurralde-eremua eta eremu
funtzionala

Zurriola lkastolako Berdintasun Plana langileria osoari aplikatzen zaio, eta haren jarduera-

eremua eremua (lurraldekoa eta funtzionala) Gipuzkoakoako da.

12



5. Planaren ezaugarriak

Asmoa da Berdintasun Plana etengabeko hobekuntza-prozesu bat izatea, erakundeak
emakumeen eta gizonen arteko benetako berdintasuna lortzeko, ezarritako jarduerak
denborarekin berrikusiz eta hobetuz. Etengabeko ebaluazioa egin behar da egoera desberdinei

eta, beraz, bidegabeei irtenbideak ematen dizkieten hobekuntzak eta aldaketak egiaztatzeko.
Zeharkakoa

Berdintasunaren printzipioa zeharka integratzen du erakundean.

Adostasunetan oinarrituta

Prozesuan ikastetxeko pertsona ezberdinek parte hartu dute, zuzendaritzak, berdintasunerako
batzordea, irakasleak.. Honetarako propio eratutako lan-taldea esparrukako ekintza-

proposamenak zehaztu dituzte.
Errealista

Elkarlanetik sortutako dokumentu hau, aurrerapauso bat izango da berdintasun eraginkorraren
lorpenerako. I. Plan honek, eguneroko errealitatera egokiturik dago eta ekintzak egingarriak

proposatzen ditu.
Pedagogia feminista

I. Planak aitortza egiten dio feminismoari, bere dimentsio guztietan, eta, beraz, jendartea genero-
berdintasunean antolatzea proposatzen duen ikuspegi teoriko eta praktiko feministatik abiatzen

da.
Parte hartzailea

Ikastetxeko pertsona guztien parte hartzea sustatu da prozesuan zehar. Zurriola lkastolan modu

horizontalean egiten dugu lan eta erabakiak adostasunez hartzen ditugu.
Dinamikoa

Progresiboa da eta etengabeko aldaketen mende dago.
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6. Egoeraren diagnostikoaren laburpena

Eranskina 1




7. Soldata auditoretzaren emaitzak.

Diagnostikoa egiteak aukera ematen du ordainsarien arloan emakumeen eta gizonen artean egon
daitezkeen diskriminazio-egoerak identifikatzeko.Ordainsarien gaineko auditoretza osatu da,

Zurriola lkastolako berdintasun Planak duen indarraldi berdina izango du.

Hau honela, lan postuen ebaluazioa eta ordainsarien arteko aldea eragiten duten beste faktore
batzuen garrantzia aztertu dira. Hala ere, azterketa eta emaitza “ beste batzuk” atalean jarri da

eskuragarri.

8. Planaren lerro estrategikoak

8.1. Berdintasun-planen jarraipena, ebaluazioa eta aldizkako berrikuspena egiteaz arduratzen
den batzorde edo organo paritarioaren osaera eta funtzionamendua

Zurriola lkastolako berdintasun planaren exekuzioaren eta ebaluazioaren erantzukizuna
erakundeko langileena izango da. Zentzu honetan, Negoziazio Batzorde bat eratu da, zein
Berdintasun planean proposatutako ekintzen jarraipen egokia bermatu eta berauek

dinamizatzeaz arduratuko den.

NEGOZIAZIO BATZORDEA

Parte hartzaileak

Esther Amondarain _ Zuzendaria
Garbifie Mufioa _Gerentea
Iker Irazusta_ Langileen ordezkaritzako kidea

Eneko Apalategi_ Langileen ordezkaritzako kidea

—Berdintasunerako planaren helburuen eta ekintzen ezarpena koordinatzea.

—Helburuak kudeatzea, ardurak zehaztuz eta horretarako beharrezko diren baliabideak
eta metodologiak proposatuz.

—Planaren jarraipena egin.

—Planifikatutakoaren betetze maila kontrolatu eta hobekuntza arloak identifikatu.

—Arlo ezberdinen artean etengabeko hartu-emana burutu, berdintasun gaien inguruan.

AL
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—Egitasmo eta ekintza berriak proposatu, berdintasun planaren garapen zabalago
baterako.

—Berdintasun planak jasotzen dituen neurrien jarraipena.

—Proposamenak egin eta jarraibideak ezarri berdintasun arloan.

—Erakundean egon daitezkeen praktika diskriminatzaileak identifikatu (zuzenean edo
hezkuntza komunitateko kideen kexen bidez).

—Arlo bakoitzeko beharrak identifikatu eta neurri zuzentzaileak proposatu.

—Emakunderen erakunde laguntzaile aitorpenaren tramitazioa burutu, eta berdintasun

planaren indarraldia amaitutakoan berdintasuneko bereizgarria berritu.

Lan-prozesua

= Berdintasun planaren jarraipen bilera
Sei hilean behin * |radokizunen postontzian edo antzekoan
planteatutako ekarpenak aztertzea (1.2.1

ekintza)

o Hurrengo urteko programazio operatiboa
Urteko azken
egitea, eta, egoki iritziz gero, planean ekintza
hiruhilekoa
berriak sartzea edo aldatzea.

= Dagokion plan operatiboaren memoria
egitea, burututako ekintzak eta haien
balorazioa adierazita, bai eta, atzeratzea
erabakitzen den ekintzen kasuan, ekintza
Urtero

horiek denboran atzeratzea erabakitzeko

arrazoiak adierazita ere.

= Berdintasun plana ebaluatzeko bilera
/

C‘l L




9. Planaren egitura/edukiak

Berdintasunerako l. Planaren egitura eta edukiak bat datoz 4.2. artikuluarekin, "Emakumeen eta
Gizonen Berdintasunerako Lankidetza Erakundea” aitorpena arautzen duen otsailaren 11ko

11/2014 Dekretuarena.

Horrekin, gainera, diseinuko eta ebaluazioko gaitasun teknikoari buruzko berme metodologiko

bat egituratu da aintzatespen hori lortzeko, eta haren bilakaeraren ikuspegia ahalbidetzen du.

9.1. Berdintasun-planaren helburu kualitatibo eta kuantitatiboak zehaztea

Oro har, berdintasun-plana barne-aktibazioko egiturak, baliabideak, tresnak eta oinarriak

aktibatzeko beharretan oinarritzen da, erakundeko lehen berdintasun-plana baita.

Horregatik, ekintza zehatzak diseinatzean diagnostikoaren adierazleak kontuan hartzen badira
ere, Planean lehentasuna eman zaio lehen urte hauetan egitura sendo eta gaitu bat ezartzera
bideratutako helburu eta neurrien garapenari, bai eta datuak modu sistematizatuan biltzeko
aukera ematen duten prozesu eta tresnei ere, I. Berdintasun Plan honetan hasten den
berdintasun-politikan eboluzio-ikuspegiari eutsi ahal izateko. Genero-ikuspegitik irizpide

sistematizatuak ezartzea hainbat arlotan, hala nola

Diseinatutako helburuak eta neurriak 5 programa hauen inguruan antolatu dira:

Berdintasunerako antolamendua
eta kudeaketa estrategikoa

=~

Pertsonen kudeaketa

17
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11. Planaren jarraipena, ebaluazio eta errebisio sistema

Berdintasun-planaren jarraipena eta ebaluazioa egiteak helburuen betetze-maila baloratzen
lagunduko digu, eta etorkizuneko helburuak prestatzeko eta lortu gabeko helburuak lortzeko

estrategia berriak ezartzeko balioko digu.

Ebaluazioak erakutsiko digu ezarritako helburuen baitan garatutako ekintzak egokiak izan diren,
eta gainera hauek erakundean izan duten eragina aztertzen lagunduko digu. Ebaluazioari esker
ezagutuko dugu helburu orokorrera eginiko hurbiltze maila, erritmoa eta suposatu duen kostua

Hala, beharrezkoa balitz, planifikazioa egokitzeko aukera izango genuke.
Jarraipena

Jarraipenaren bidez, prozesua nola kudeatzen ari den ikusi ahal izango dugu. Horrela, ekintzetan
zentratuko gara; nola garatzen ari den eta hasieran finkatutako helburuak betetzen ari diren

aztertuko dugu. Jarraipen urtean hirutan osatuko da.

Ekintzen betetze-maila horrela jasoko dugu: ekintzak erabat burutu diren, erdizka burutu diren

edo burutzeko geratu diren eta zergatik.

Planean aurreikusitako neurriak eta planaren jarraipena aldi berean gauzatzeak aukera ematen
du, edozein unetan, neurriak berrikusteko, gehitzeko, birorientatzeko, hobetzeko, zuzentzeko,
areagotzeko, arintzeko edo neurriren bat aplikatzeari uzteko, hautematen diren ondorioen

arabera.

[




Jarraipena osatzeko taula

EKINTZEN JARRAIPENERAKO GIDA

PERTSONA EDO SAIL

NORK BETEA

JARRAIPEN ADIERAZLEAK

EKINTZA PLANEAN DAUDEN
ADIERAZLEAK ZEHAZTU

EMAITZA ADIERAZLEAK
BETETZE MAILA {1 EZ DA BURUTU {ERDIZKA BURUTU DA [l BURUTU DA

Giza baliabide falta 0
Baliabide materialen falta

Denbora falta

Parte hartze falta

ZERGATIK BURUTU DA EDO

ERDIZKA BURUTU DA
Sailen arteko koordinazio falta

Garatzean jakintza falta
Beste batzuk (zehaztu)
PROZEDURA ADIERAZLEAK

Esleitutako baliabideak egokitasuna

Ezartzeko zailtasunzk eta oztopoak

Hartutako konponbideak

INPAKTU ADIERAZLEAK

Desberdintasunak murriztea

Egindako hobekuntzak

Etorkizunerako proposamenak

Neurria gauzatu dela egiaztatzen

duten agiriak




Urtero, Planaren betetze-maila eta inpaktuari buruzko informazioa jasoko da dokumentu
batean eta Berdintasun Batzordean partekatu eta aztertuko dira emaitzak. Hau guztia,

kontuan hartuta zehaztuta da hurrengo urteko kudeaketa-plana.
Jarraipen txosten honetan jasoko dira:
Ekintzez hitz egiten dugunean, honako galderak izango ditugu kontuan :

e Gauzatze-mailari, plangintzaren betetze-mailari eta helburuen lorpenari buruzko datuen

laburpena.

e Orain arte burututako ekintzek helburu orokorra lortzen lagunduko digute?
e Bideratutako baliabideak nahikoa dira ekintzak aurrera eraman ahal izateko?

e Jasotako emaitzek justifikatzen dute eginiko inbertsioa?

e Planean jasotako neurriak aldatzeko edo neurri berriak hartzeko proposamenak,

jarraipenaren ondorioetatik beharrezkotzat jotzen bada.

Baina aldi berean, prozesua aztertu ahal izateko, aurreko galderez gain honakoak ere txertatzea

komenigarria litzateke:

e Zenbat emakumek eta zenbat gizonek parte hartu dute prozesuan?

e Zein funtzio dute emakumeek eta gizonek prozesuaren eboluzioan? nola banatzen dira
ardurak?

e Nola hautematen dute prozesua parte hartu duten pertsonak? izan du zerikusirik
kolektibo bezala enpresa barruan edo maila pertsonalean bizitako ahalduntze prozesuak

(sentsibilizazioaren bidez, ikasketa bezala, sareak eratuz...)?

Errebisioa

Neurriak betearaztearekin eta horien jarraipena egitearekin batera, berrikusi ere egingo
dira, neurri horietako bat gehitu, birbideratu, hobetu, zuzendu, areagotu, arindu edo
aplikatzeari uzteko, baldin eta ikusten bada neurri horiek gauzatzeak ez dituela
proposatutako helburuei dagokienez espero diren ondorioak eragiten. Errebisio hau

kasuistika hauen aurrean jarri daiteke martxan:
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e Agerian geratzen denean ez datorrela bat lege- eta erregelamendu-
betekizunekin, edo ez dela nahikoa Laneko eta Gizarte Segurantzako
Ikuskatzailetza jarduketa baten ondorioz.

e Enpresaren bat egitea, eskualdatzea edo enpresaren forma juridikoa aldatzea
ematen denean.

e Plantilla, lan-metodoak, antolaketa edo ordainsari-sistemak nabarmen aldatzen
dituen edozein gorabehera gertatuz gero, hitzarmena ez aplikatzea eta lan-
baldintzen funtsezko aldaketak ematen badira, zeintzuek diagnosia osatze
lanetan oinarrizkoak izan diren.

Ebazpen judizial batek enpresa kondenatzen duenean sexuagatiko zuzeneko edo zeharkako
bereizkeriagatik, edo Berdintasun-plana lege- edo erregelamendu-eskakizunetara egokitu

beharragatik
Ebaluazioa

Ebaluazioek lagunduko digute planaren helburu orokorraren gaineko egoera ezagutzen.
Jarraipenaren bidez jasotako informazioaz gain, erdi mailako helburuek eta helburu orokorrak

emandako erreferentziak erabiliko ditugu. Honako informazioa erabiliko dugu analisia burutzeko:

e Jarraipenaren bitarte eskuratutako ondorioak

¢ Langileen iritzi eta uste subjektiboak

Planaren etengabeko jarraipena egingo da, eta urtean behin planaren betetze-mailan sakonduko
da. Planaren indarraldia amaitu ondoren, ebaluazio sakonagoa egingo da, Planaren betetze-maila,

ekintzak eta eragina baloratzeko.

Hori 2025eko lehen seihilekoan egitea aurreikusten da, Planaren indarraldia amaitu eta
datuak ebaluatu ahal izan ondoren. Ebaluazio hori egiteko, oso lagungarriak izango dira urtez

urte egindako ebaluazioak eta egindako jarraipena.
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12. Aldaketa-prozedura, aplikazioan, jarraipenean, ebaluazioan edo
berrikuspenean sor daitezkeen desadostasunak konpontzeko prozedura
barne, legezko araudiak edo araudi konbentzionalak hura egokitzera

behartzen ez duen bitartean

Atal honetan aldaketa-prozedura adieraziko da, aplikazioan, jarraipenean, ebaluazioan edo

berrikuspenean sor daitezkeen desadostasunak konpontzeko prozedura barne.

Berdintasun Planaren indarraldia amaitutakoan, Zurriolak ebaluazioa egingo du, eta Berdintasun
Batzordeak onartu beharko du. Ebaluazioa alderdi hauei buruzkoa izango da, eta ebaluazioaren
hiru alderdietako bakoitzean biltzen diren datuak bilduko ditu. (Inpaktuarena, prozesuarena eta

emaitzena).

Ebaluazio horren emaitzak Berdintasun Planaren Ebaluazio Txosten batean jaso beharko dira.
Txosten hori Berdintasun Batzordeak onartu beharko du, eta Berdintasun Planaren parte izango
da. Txosten horretan, ebaluazioen emaitzak ez ezik, Zurriola ikastolako II. Berdintasun Plana

egiteko oinarriak ere jaso behar dira.

Txosten hori Zurriola lkastolako 1. Berdintasun Plana idazteko oinarri izan zen diagnostiko-
txostena egiteko erabili diren informazio kuantitatiboari eta kualitatiboari buruzko datuak
berriro bildu ondoren egingo da. Konparazio horrekin eta lau urteko indarraldiaren ondoren
lortutako emaitzekin, nahikoa informazio izango da Planak espero ziren emaitzak eman dituen
ala ez eta zer ekintza berri jarri beharko diren abian aurkitutako etsipenak gainditzeko edo alderdi

horiek hobetzeko.
1. EMAITZEN EBALUAZIOA

Ebaluazioaren atal honetan, planean aurreikusitako ekintzak gauzatu diren eta espero ziren
emaitzak lortu diren egiaztatu nahi da, ekintza bakoitzaren onuradun izan diren pertsonen

kopuruaren zenbaketa barne (ahal dela), sexuaren arabera bereizita.

/ (;‘Q_Lr_ - ."
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2. PROZESUAREN EBALUAZIOA

Ebaluazioaren atal honetan, funtsean, Berdintasun Planeko ekintzak ezartzeko prozesu osoan
zehar aurkitutako desberdintasunak aztertzen dira. Alderdi hauei buruzko informazioa jaso

daiteke:

- Langileen arteko informazio- eta hedapen-maila.

- Giza baliabideen egokitasun-maila.

- Baliabide materialen egokitasun-maila.

» Informazioa biltzeko tresnen egokitasun-maila.

« Gorabeherak eta zailtasunak ekintzak abiaraztean.

» Martxan jartzean izandako gorabeherei eta zailtasunei buruz emandako irtenbideak.
- Abian jarritako aldizkako jarraipenerako mekanismoak (ekintza-fitxetan jasotakoak).

3. ERAGINAREN EBALUAZIOA

Informazio-atal honetan, Berdintasun Planak langileek genero-berdintasunari buruz, oro har,
eta emakumeek enpresan duten eginkizunari buruz, oro har, duten pertzepzioan eta
sentsibilizazioan aldaketarik eragin duen jakin nahi da. Atal honetan jaso beharreko informazioa
datu kuantitatiboen bilketaren bidez lor daiteke, baina, batez ere, langileen iritzi-galdeketaren
bidez (genero-diagnostikoaren datu kualitatiboak), galdera berriak izango baititu honako hauei

buruz:

- Enpresan Berdintasun Plana indarrean sartu zenetik plantillan gizonen eta emakumeen arteko

desberdintasunak murriztu diren.

- Enpresan segregazio bertikala eta horizontala murriztu den.

- Langileen portaeretan, interakzioan eta erlazioan aldaketarik egon den

Zuzendaritza, gizonen eta emakumeen arteko berdintasun handiagoa identifikatzen duena.

- Langileen balorazioan aldaketarik egon den emakumeen eta gizonen arteko berdintasunari

dagokionez.




- Enpresaren irudian aldaketarik egon den (merkataritza-dokumentuak, publizitatea, etab.).

» Emakumeen eta gizonen arteko berdintasunari buruzko ezagutza eta kontzientziazioa

areagotu egin den genero-diagnostikoari dagokionez.




